






Приложение  

к постановлению комитета  

МГО Общероссийского 

Профсоюза образования 

от 25 декабря 2025 года №4-1 
 

КОНЦЕПЦИЯ  

Программы развития Московской городской организации 

Общероссийского Профсоюза образования  

«Профсоюз – твоя опора» на 2026- 2030 гг. 

 

I. ВВЕДЕНИЕ 

Современный мир меняется с невероятной скоростью. Цифровизация, 

трансформация профессии педагога, новые социальные и экономические 

вызовы – все это создает сложную, динамичную среду для всей системы 

столичного образования. В этих условиях надежная опора нужна не только 

каждому педагогу, но и руководителям на всех уровнях. 

Московская городская организация Общероссийского Профсоюза 

образования – это масштабная сеть, объединяющая все уровни столичного 

образования: 11 территориальных организаций, более 600 первичных 

профсоюзных организаций и тысячи профгрупп, сплачивающих студенческую 

молодежь, работников образовательных организаций столичной системы 

образования и работников высших учебных заведений. Этот охват – наша 

ключевая сила, дающая возможность влиять на ситуацию, быть ближе к людям 

и представлять интересы сотен тысяч работников образования и студентов. 

Постоянное динамичное развитие нашей организации на основе выстроенного 

программно-проектного подхода позволяет ставить и решать новые 

амбициозные задачи на предстоящий пятилетний период. 

Мы демонстрируем верность нашей миссии: «Объединять 

профессионалов, защищать интересы, заботиться о членах Профсоюза, 

расширять возможности», осознавая необходимость понимать и принимать 

изменения в современном мире и делаем осознанный выбор в пользу гибкости, 

современности и максимальной полезности, чтобы стать Профсоюзом 

будущего – динамичной платформой, которая не просто реагирует на 

изменения, а задает новые стандарты социального партнерства. 

Наша стратегическая программа развития на 2025-2030 годы – 

«Профсоюз – твоя опора» – это ответ на вызовы времени. Мы 

переосмысливаем свою роль, чтобы быть не просто защитной структурой, а 



стратегическим партнером, приносящим конкретную пользу каждому члену 

Профсоюза. 

Для члена Профсоюза мы остаемся главной опорой и защитником его 

прав. Но также и двигаемся дальше: становимся центром профессионального 

роста, социальной поддержки и признания, пространством, где можно найти 

единомышленников и реализовать свои идеи. Основой для решения задачи 

являются успешные проекты и программы предыдущего периода по 

профессиональному развитию и социальной поддержке членов Профсоюза. 

Для образовательной организации сильный Профсоюз – это 

эффективный ресурс управления. Мы помогаем создавать стабильное 

правовое поле и решать конфликты в переговорном процессе, выступая 

медиатором. Для этого успешно реализуются проекты «Эффективная 

Профсоюзная организация», «Школа/вуз без профсоюзных тупиков», 

«Территория социального партнерства». С целью оперативной помощи 

председателю первичной профсоюзной организации в решении задач, 

связанных с деятельностью организации, а также защиты трудовых прав 

работников создан телеграм-канал для председателей, разработаны чек-листы 

по основным направлениям деятельности профсоюзного комитета, 

образовательные семинары для членов профсоюзных комитетов и 

профсоюзного актива. Исторически большое внимание Профсоюз уделяет 

молодым работникам, делающим свои первые шаги в профессии с целью их 

успешной адаптации и профессионального роста, для чего реализуется 

программа «Молодежь – наш стратегический выбор», и комплекс 

мероприятий, направленных на создание и развитие в образовательных 

организациях профессионального наставничества. Мы выступаем партнером в 

построении корпоративной культуры и снижении кадровой текучести. 

Для системы образования города Москвы Профсоюз – это гарант 

соблюдения прав работников, фактор обеспечения социальной стабильности и 

источник обратной связи. Мы выступаем как эксперт в области трудовых 

отношений, способствуя созданию работоспособных и юридически 

грамотных нормативных актов. Основой для развития социального 

партнерства и обеспечения участия работников образования в управлении 

системой являются непрерывно действующие регулярно обновляемые 

соглашения и коллективные договоры.  

Профсоюз будущего – это многоуровневая система, которая работает 

одновременно в трех ключевых плоскостях: 

• Правовая и институциональная опора. Мы создаем и поддерживаем 

работающие правовые механизмы, участвуем в формировании локальных 



актов, обеспечивая стабильное и справедливое регулирование трудовых 

отношений для всех. 

• Ценностный и культурный центр. Мы формируем и укрепляем 

культуру солидарности, взаимопомощи и профессиональной справедливости, 

превращая Профсоюз в сообщество, объединенное общими принципами, 

целями и ценностями. 

• Связующее звено. Мы соединяем интересы членов Профсоюза, наших 

социальных партнеров и общественных организаций, близких по духу, 

обогащая социальную архитектуру города. 

Эта программа была составлена командой МГО Общероссийского 

Профсоюза образования в течение 2025 года. Мы провели 4 стратегические 

сессии, десятки встреч и обсуждений, сформировали проектные команды для 

ее доработки. 

Наша цель – превратить Профсоюз в важный элемент социальной 

архитектуры города, который укрепляет систему изнутри, делая ее более 

справедливой, стабильной и эффективной для всех. Данная программа задает 

вектор нашего развития на пять лет вперед, определяя, каким мы видим 

Профсоюз будущего и какие шаги мы предпримем, чтобы это видение стало 

реальностью. 

 

  



II. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ 

 

Срок реализации: 2026-2030 гг. 

 

Ответственный исполнитель: Комитет МГО Общероссийского Профсоюза 

образования. 

Соисполнители: территориальные организации МГО Общероссийского 

Профсоюза образования и первичные профсоюзные организации, входящие в 

структуру МГО Общероссийского Профсоюза образования. 

 

Целевые аудитории:  

✓ члены Профсоюза,  

✓ первичные профсоюзные организации (далее - ППО), образовательные 

организации, имеющие ППО, входящие в структуру МГО Общероссийского 

Профсоюза образования. 

 

Партнеры Программы: 

✓ Департамент образования и науки города Москвы (далее - ДОНМ); 

✓ Совет ректоров вузов Москвы и Московской области (далее – Совет 

ректоров); 

✓ Межрайонные советы директоров образовательных организаций; 

✓ Образовательные организации;  

✓ Московская Федерация профсоюзов; 

✓ Центральный Совет Общероссийского Профсоюза образования; 

✓ Некоммерческие и общественные организации социальной 

направленности. 

 

Цель Программы: качественно повысить эффективность и результативность 

деятельности всей структуры МГО Общероссийского Профсоюза образования 

посредством усиления традиционных и внедрения инновационных 

направлений и форм профсоюзной работы. 

 

Задачи:  

1. Создать условия для развития профсоюзных организаций в 

многофункциональные центры поддержки и развития членов 

Профсоюза. 

2. Сформировать отношения стратегического партнерства с ДОНМ, 

Советом ректоров и руководителями образовательных организаций, 

позиционируя Профсоюз как экспертно-консультационный ресурс по 



соблюдению трудового законодательства, институт медиации и 

структурированных переговоров и эксперта развития организационной 

культуры и кадрового потенциала. 

3. Способствовать развитию человеческого капитала и внутреннего 

корпоративного единства Профсоюза. 

4. Обеспечить модернизацию управления профсоюзными организациями 

всех уровней, в том числе на основе цифровой трансформации. 

5. Укрепить имидж Профсоюза как открытой, современной и 

привлекательной системы для работников образования и студентов. 

 

Направления реализации Программы: 

1. Развитие профсети. 

2. Социальный диалог. 

3. Ценностные ориентиры, экосистема профсообществ, компетентностное 

развитие кадров. 

3. Медиа- и технологическая эффективность. 

4. Профсоюзная гордость: система социального признания и поощрения. 

 

Финансовое обеспечение Программы: 

✓ Консолидированный бюджет Комитета МГО Общероссийского 

Профсоюза образования, комитетов территориальных организаций МГО 

Общероссийского Профсоюза образования, первичных профсоюзных 

организаций, привлеченные средства, гранты, добровольные и спонсорские 

пожертвования. 

 

Ожидаемый социальный эффект реализации Программы: 

Массовость, единство и прочность  

✓ Профсоюз объединяет более 80% работников образования Москвы, что 

делает его самым представительным и авторитетным голосом педагогов. 

✓  На всех уровнях структуры действуют эффективные и результативные 

первичные профсоюзные организации, сокращено количество организаций с 

низкой численностью. 

✓  Выстроена эффективная системная вертикаль и горизонтальное 

взаимодействие, где все уровни структуры работают слаженно и сообща для 

достижения общих целей. 

✓ Сформирован профсоюзный резерв и актив, повысилась вовлеченность 

членов в работу профсоюзных организаций. 

 

Реальная защита и социальные гарантии 



✓ Каждый член Профсоюза чувствует надежную поддержку и защиту 

благодаря сильным позициям ППО и их лидеров в регулировании трудовых 

интересов. 

✓ Социально-экономические интересы работников отражены в 

соглашениях и коллективных договорах, наполненных конкретными 

социальными гарантиями. 

✓ Проект «Территория социального партнерства» стал визитной карточкой 

московских школ, демонстрируя высочайший уровень конструктивного 

диалога между работодателями и Профсоюзом. Участниками проекта стали 

образовательные организации высшего образования и межрайонные советы 

директоров образовательных организаций. 

✓ Обеспечен рост адресной социальной поддержки за счет профсоюзного 

бюджета всех уровней и привлечения дополнительных финансовых средств. 

 

Современные технологии и эффективность 

✓ Профсоюзная работа основана на данных и передовых решениях: 

внедрены искусственный интеллект и автоматизация для рутинных задач, 

анализа запросов членов и подготовки документов. 

✓ Внедрена единая платформа электронного документооборота, 

обеспечивающая прозрачность, скорость и удобство взаимодействия для всех. 

✓ Системный проектный офис координирует стратегические инициативы, 

обеспечивая их своевременную и качественную реализацию. 

 

Открытый и привлекательный имидж 

✓ Профсоюз активно коммуницирует с аудиторией через современные 

медиаканалы и PR-кампании, его деятельность прозрачна, понятна и 

привлекательна как для членов Профсоюза, так и для внешней аудитории. 

 

Профессиональные кадры и активное сообщество 

✓ В Профсоюзе действует целостная система обучения и развития для 

актива и кадрового резерва с использованием современных форматов, включая 

ИИ-тренажеры и цифровые курсы. 

✓ Сформирован и постоянно обновляется кадровый резерв компетентных 

и мотивированных лидеров на всех уровнях организации. 

✓ Четкие и понятные критерии оценки работы первичной профсоюзной 

организации приняты и используются на всех уровнях для постоянного 

совершенствования и развития организации. 

✓ Мотивация и признание достижений являются нормой благодаря 

развитой и престижной наградной системе. 

✓ Профсоюз — это центр притяжения профессиональных сообществ, 

клубов и ассоциаций, которые создаются по запросам членов Профсоюза и 

активно работают, обеспечивая обмен опытом и поддержку.  



III. РАЗВИТИЕ ПРОФСЕТИ 

Через стратегию развития «Профсоюз – твоя опора» мы хотим помочь 

ППО стать настоящим центром притяжения, поддержки и силы для каждого 

работника и студента. Профсоюз в каждой образовательной организации будет 

реализовывать следующие функции и социальные роли. 

1. Профсоюз — это «экспертный центр». Опираясь на разработанные 

и обеспечивающие повышение результативности проекты и программы, 

Профсоюз представляет свое экспертное мнение по всем ключевым вопросам 

трудового законодательства. ППО обеспечивает учет интересов и прав всех 

работников и студентов в образовательной организации. 

2. Профсоюз — это «скорая помощь». Член Профсоюза знает, что 

при любой проблеме его первый шаг – обратиться в профсоюзный комитет, где 

ему оперативно помогут советом и действием. Солидарная поддержка в 

трудных жизненных ситуациях из Фонда социальной и благотворительной 

помощи (Приложение 1.), созданного из объединенных средств МГО 

Общероссийского Профсоюза образования, территориальных организаций 

МГО Общероссийского Профсоюза образования (далее – ТОП), ППО – 

значимый мотивационный фактор, который будет наращивать свой потенциал 

в ходе реализации Программы «Профсоюз - твоя опора»: 

-  число направлений социальной поддержки увеличится; 

- число членов Профсоюза, получивших помощь из профсоюзных средств, 

возрастет; 

- объем средств, направляемых на социальную поддержку, вырастет. 

3. Профсоюз – это «информационный хаб». Все важные новости из 

сферы образования, изменения в законодательстве, информация о льготах и 

конкурсах доносятся до членов Профсоюза в понятной и структурированной 

форме.  

4. Профсоюз – это «второй дом». Это место, где можно не только 

решить рабочие вопросы, но и отдохнуть душой, пообщаться с коллегами в 

неформальной обстановке. Это центр корпоративной культуры 

образовательной организации.  

5. Профсоюз – это «социальный лифт». Со студенческой поры 

Профсоюз поддерживает творческие начинания своих активистов, учит 

взаимодействовать и общаться. Профсоюз публично оказывает признание и 

поощряет активность и достижения педагогов не только в профессиональной, 

но и в социальной сфере. 

Динамично меняющаяся реальность, в которой мы все находимся, 

предъявляет особые требования к моделям управления современной 

организацией. Организационная структура Профсоюза и система 



взаимодействия определяют скорость принятия решений, качество 

исполнения, уровень информированности каждого сотрудника и в конечном 

итоге – способность достигать поставленные цели. 

В условиях роста ожиданий членов Профсоюза и цифровой трансформации 

всех сфер жизни, текущая модель управления также требует развития и 

адаптации к новым условиям. Поэтому в период реализации Программы мы 

хотим перейти к гибкой, сетевой и технологически интегрированной системе 

управления, где каждый уровень работает как часть единого механизма, 

направленного на эффективную защиту трудовых прав и профессиональных 

интересов членов Профсоюза. 

Наша стратегическая задача: создать эффективную, прозрачную и 

технологически оснащенную систему управления, которая будет 

реализовываться через трансформацию четырех ключевых элементов: 

1) Процессов и исполнительской дисциплины: Мы строим управление, 

основанное на данных и результатах, где решения не просто принимаются, а 

гарантированно исполняются в установленные сроки. 

2) Культуры взаимодействия: Мы выстраиваем отношения стратегического 

партнерства между комитетами МГО Общероссийского Профсоюза 

образования, территориальными и первичными профсоюзными 

организациями, основанные на совместном планировании, коллегиальном 

принятии решений и общей ответственности за результат. 

3) Технологической среды: Мы внедряем единую цифровую экосистему, 

которая становится не просто инструментом, а новой средой для 

документооборота, коммуникации и оказания услуг, делая работу быстрее, а 

процессы – прозрачнее. 

4) Развитие команд и лидеров. Мы создаем современные, 

мотивированные и компетентные команды на всех уровнях профсоюзной 

структуры, инвестируя в развитие лидерских качеств, цифровую грамотность 

и правовую подготовку активистов, чтобы первичные организации стали 

реальной силой, способной эффективно решать проблемы и отстаивать 

интересы каждого члена Профсоюза, развивая программу МГО 

Общероссийского Профсоюза образования «Эффективная профсоюзная 

организация» (Приложение 2), совершенствуя с учетом современных реалий 

позиции Проекта «Школа/вуз без профсоюзных тупиков» (Приложение 3). 

Главными измерителями успешной реализации этого направления 

станут:  

- положительная динамика профсоюзного членства; 

 - во всех образовательных организациях, подведомственных ДОНМ и 

организациях высшего образования, расположенных на территории города 



Москвы, действуют ППО, входящие в структуру МГО Общероссийского 

Профсоюза образования; 

- сократилось количество ППО с численностью ниже 50%; 

- осуществляется переход на цифровые форматы работы; 

- проект «Профсоюзное наставничество», трансформирован в программу 

сопровождения председателей и членов комитетов ППО, способствует 

развитию компетенции профсоюзных лидеров для эффективной работы, 

направленной на имидж и развитие первичной профсоюзной организации; 

- снизится сменяемость председателей ППО в межотчетный период; 

- увеличится доля молодежи в выборных органах ППО; 

- увеличится число активистов в ППО; 

- рост удовлетворенности и лояльности членов Профсоюза; 

- повышение показателей ежегодной оценки эффективности ППО (внутренней 

и внешней). 

  



IV. СОЦИАЛЬНЫЙ ДИАЛОГ 

 

1. Партнерство с руководителями образовательных организаций  

В программе «Профсоюз – твоя опора» мы планируем организовать на 

новом уровне работу с руководителями образовательных организаций как 

особыми социальными партнерами. В период реализации Программы мы 

будем стремиться стать для каждого руководителя (ректора, директора) 

поддерживающим ресурсом и надежным партнером, который помогает не 

только соблюдать закон, но и эффективно управлять коллективом 

образовательной организации. Как Профсоюз мы готовы: 

1. Быть экспертом в области трудового и образовательного права. 

Руководитель может быть уверен, что Профсоюз помогает не допускать 

ошибок, приводящих к возможным социальным напряжениям в коллективе, 

которые могут привести к судам и проверкам. Мы готовы осуществлять 

контроль за соблюдением Федерального закона №273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации», Трудового кодекса и локальных актов, что защищает 

самого руководителя от рисков и создает в образовательной организации 

стабильное правовое пространство и способствует профилактике 

правонарушений. 

2. Выступать в роли медиатора и переговорщика. Это означает, что все 

острые вопросы – от распределения нагрузки и премирования до конфликтных 

ситуаций – будут прорабатываться и обсуждаться в правовом поле. Такой 

подход снимает с руководителя личную нагрузку и превращает сложные 

диалоги в структурированные переговоры, а не в эмоциональные конфликты. 

3. Содействовать развитию внутренней организационной культуры. Мы видим 

своей задачей активное участие в создании позитивного климата в коллективе. 

Брать на себя функцию объединения коллектива, в том числе при слиянии 

(объединении) организаций. Организация праздников, спортивных 

мероприятий, клубов по интересам и программ поддержки здоровья силами 

Профсоюза сплачивает коллектив и снижает уровень стресса, что напрямую 

влияет на качество работы образовательной организации. 

4. Выполнять роль агента развития. Мы помогаем в адаптации и 

профессиональном росте молодым специалистам. Благодаря этому 

образовательная организация получает мотивированных и интегрированных в 

коллектив работников, которых готовит и поддерживает профсоюзная «среда 

роста», вместо того чтобы терять перспективные кадры из-за выгорания. 

5. Быть эффективным «каналом связи» с городской системой образования. 

Через наши территориальные и городскую организацию руководитель 

получает своевременную и структурированную информацию о новых 



требованиях, возможностях (гранты, конкурсы) и лучших практиках других 

образовательных организаций, становясь для него надежным 

информационным окном в большой образовательный мир. 

Таким образом, мы готовы разделить с руководителем образовательной 

организации ответственность за социальное благополучие коллектива и 

правовую чистоту процессов, высвобождая ему время и ресурсы для решения 

стратегических задач.  

К моменту принятия программы «Профсоюз – твоя опора» 92% 

директоров школ, центров дополнительного образования, колледжей и 47% 

ректоров вузов являются членами Профсоюза. МГО Общероссийского 

Профсоюза образования рассматривает помощь, поддержку и взаимодействие 

с ними как основу для сохранения высококвалифицированной кадровой базы 

системы образования города, позволяющей обеспечить ее стабильное 

функционирование. 

Наша задача – добиться роста сторонников Профсоюза среди 

руководителей. 

Основой для совершенствования системы социального партнерства на 

уровне образовательных организаций является обновленная Программа 

«Территория социального партнерства», теперь распространенная на вузы и 

межрайонные советы директоров образовательных организаций, 

подведомственные Департаменту образования и науки города Москвы 

(Приложение 4). 

2. Партнерство МГО Общероссийского Профсоюза образования с 

ДОНМ и Советом ректоров  

Мы стремимся укреплять нашу роль как стратегических партнеров 

Департамента образования и науки города Москвы и Совета ректоров в 

достижении общих целей: обеспечения качественного образования, развития 

стабильной и справедливой системы трудовых отношений. В первую очередь 

мы видим свою роль в том, чтобы: 

1. Выступать в роли экспертного консультанта. При разработке или 

изменении нормативных актов, касающихся труда работников 

образовательных организаций, мы предоставляем компетентные и 

конструктивные заключения, помогая создать юридически грамотные, 

практико-ориентированные и исполнимые документы. 

2. Быть единым и договороспособным представителем интересов 

студенческой молодежи и всех работников. Это дает возможность выработать 

единый подход и делает наш диалог структурированным, профессиональным 

и эффективным. 



3. Предоставлять честную обратную связь. Через наши профсоюзные 

структуры мы обеспечиваем получение объективной, не приукрашенной 

картины о реальном положении дел: о проблемах, с которыми стакиваются 

студенты, о фактической нагрузке педагогических работников, о соблюдении 

трудового и образовательного права, о настроениях в коллективах. Эта 

систематизированная аналитика способствует принятию взвешенных 

управленческих решений. 

4. Быть «социальным стабилизатором», который снимает возможные очаги 

напряженности. Мы делаем все, чтобы спорные вопросы и конфликты 

решались на месте, в первичных и территориальных организациях, что 

гарантирует устойчивость для всей системы образования города. 

5. Мы также видим свою роль в том, чтобы быть партнером в обеспечении 

профессионального развития педагогов. Наши профсоюзные программы 

адаптации, поддержки и «социального лифта» направлены на привлечение и 

удержание молодых специалистов, снижение текучести кадров и повышение 

престижа педагогической профессии. 

Основной задачей в реализации социального партнерства с ДОНМ и  

Советом ректоров вузов Москвы и Московской области в предстоящем 

пятилетии является расширение трудовых гарантий для работников системы 

образования города Москвы посредством развития положений Отраслевого 

соглашения между Департаментом образования и науки города Москвы и 

Московской городской организацией Общероссийского Профсоюза 

образования, позиций Московского трехстороннего соглашения между 

Правительством Москвы, московскими объединениями профсоюзов и 

московскими объединениями работодателей в части трудовых прав работников 

образования, а также Отраслевого соглашения по организациям, находящимся 

в ведении Министерства просвещения Российской Федерации и Отраслевого 

соглашения по образовательным организациям высшего образования, 

находящихся в ведении Министерства науки и высшего образования 

Российской Федерации. 

Мы ожидаем, что реализация «Социального диалога» приведет к:  

- повышению уровня корпоративной культуры, мотивации и 

удовлетворенности работников; 

- улучшению условий труда и производственной безопасности на рабочем 

месте; 

- повышению действенности коллективных договоров и уровня трудовых и 

социальных гарантий работников; 

- снижению текучести кадров в образовательных организациях города; 



- уменьшению количества трудовых споров в образовательных организациях, 

в том числе в форме судебных исков со стороны работников образовательных 

организаций; 

- обеспечению стабильного повышения зарплаты; 

- принятию ДОНМ нормативных актов по трудовому праву на основе 

консультации и с учетом мнения МГО Общероссийского Профсоюза 

образования. 



V. ЦЕННОСТНЫЕ ОРИЕНТИРЫ, ЭКОСИСТЕМА 

ПРОФСООБЩЕСТВ, КОМПЕТЕНТНОСТНОЕ РАЗВИТИЕ КАДРОВ 

Ключевые направления развития деятельности организаций МГО 

Общероссийского Профсоюза образования заложены в решениях X отчетно-

выборной конференции МГО Общероссийского Профсоюза образования: 

✓ развитие всей структуры организаций МГО Общероссийского 

Профсоюза образования; 

✓ укрепление организационно-кадрового единства; 

✓ внедрение инструментов развития профсоюзных компетенций, правовой 

грамотности и лидерских качеств председателей ППО, профсоюзного 

актива и резерва; 

✓ вовлечение новых членов за счет привлекательности Профсоюза; 

✓ развитие во взаимодействии со Столичной ассоциацией молодых 

педагогов в различных форматах и подходах работы с молодыми 

педагогами, в том числе с молодыми преподавателями вузов, создание и 

развитие профсоюзных и профессиональных сообществ; 

✓ повышение уровня защиты и трудовых гарантий членов Профсоюза; 

✓ совершенствование информационной работы по всей структуре МГО 

Общероссийского Профсоюза образования; 

✓ усиление работы в направлении социальной защиты и социальной 

поддержки членов Профсоюза и их семей; 

✓ повышение престижа педагогической деятельности, защита труда, 

репутации и статуса педагогических работников, включая 

преподавателей вузов. 

Реализация указанных решений предполагает поиск и использование 

новых механизмов и инструментов, которые смогут качественно улучшить 

работу профсоюзных организаций всех уровней, от ППО до городского 

комитета. Объективный анализ состояния внешней и внутренней среды 

Профсоюза на уровне МГО Общероссийского Профсоюза образования 

позволяет конкретизировать наши потенциальные возможности и найти 

способы нейтрализовать существующие угрозы на ближайшую перспективу. 

 

Сильные стороны: 

- наличие идеологии; 

- массовость и доступность членства; 

- структура, опыт, ресурсы и свобода 

выбора; 

Слабые стороны: 

- недостаточность финансовых и 

материальных ресурсов; 



- основа деятельности – 

законодательная база; 

- компетентные лидеры команд; 

- развитая система социального 

партнерства; 

- признание профессиональным 

сообществом, органами власти и 

управления. 

- частая сменяемость председателей 

профсоюзных организаций и 

несформированность команд; 

- отсутствие подготовленного резерва 

профсоюзных кадров; 

- недостаточное информирование как 

во внутреннем контуре организации, 

так и во внешнем; 

- длительный поиск/запуск новых 

форм работы; 

- невысокая вовлеченность членов 

Профсоюза в деятельность ППО; 

- недостаточная мотивация членства 

в Профсоюзе; 

- размытость функционала 

организаций Профсоюза; 

- неэффективное использование 

системы поощрений. 

Возможности: 

- Есть работники и студенты, еще не 

охваченные деятельностью 

Профсоюза, есть куда расширяться; 

- в обществе нарастает запрос на 

объединение, сплочение, 

справедливость; 

- привлечение дополнительных 

источников финансирования; 

- наращивание использования 

современных технологий; 

- политика государства направлена на 

развитие гражданского общества и 

социального диалога. 

Угрозы: 

- на месте бездеятельности 

появляются конкуренты; 

- отсутствие доверия со стороны 

некоторых работников; 

- скорость изменений в мире: 

политических, социальных, 

технологических; 

- неготовность принимать изменения; 

- недостаточная активность и 

вовлеченность членов Профсоюза; 

- недостаточность имеющихся 

ресурсов; 

- рост интенсивности труда. 



 

1. Корпоративная культура: лидеры, профсоюзное образование, 

экосистема профсообществ 

В условиях динамичных изменений в сфере образования ключевым 

стратегическим активом и основой устойчивого развития МГО 

Общероссийского Профсоюза образования является ее человеческий капитал. 

Именно люди, их профессионализм, единство и готовность брать на себя 

ответственность определяют способность Профсоюза эффективно выполнять 

свою миссию по защите прав студентов и работников образовательных 

организаций. 

Деятельность всех организаций в структуре МГО Общероссийского 

Профсоюза образования до 2030 года будет сосредоточена на 

комплексном развитии человеческого потенциала Профсоюза, которое 

реализуется через три взаимосвязанных направления: 

1. Формирование общей идентичности и корпоративной культуры, где 

ценности Профсоюза становятся основой для сплоченной работы ППО. 

2. Создание системы взращивания лидеров, обеспечивающей 

преемственность и рост лояльных, компетентных кадров, способных 

вести за собой и брать на себя ответственность. 

3. Построение гибкой образовательной системы, оперативно закрывающей 

актуальные потребности членов Профсоюза и обеспечивающей 

персонифицированную систему профессионального роста. 

Работа сообществ, созданных при МГО Общероссийского Профсоюза 

образования, показывает, что Профсоюз – центр притяжения 

профессиональной и социальной жизни студенческой молодежи и работников 

образовательных организаций. Это колоссальный ресурс для самореализации, 

общения и роста по самым разным направлениям.  

В следующие 5 лет мы продолжим активно поддерживать и развивать 

профсоюзные сообщества. Но теперь наш главный фокус будет в реализации 

ключевых принципов: 

- создание сред, способных к саморегуляции сообществ; 

- формирование смыслов и ценностей, объединяющих членов Профсоюза; 

- ориентация на долгосрочные результаты. 

Главной задачей, стоящей перед МГО Общероссийского Профсоюза 

образования и ее организациями на предстоящий период в этом направлении, 

является повышение мотивации членов Профсоюза, основанной на 

удовлетворении их запросов и потребностей, а также усилении защищенности 

в труде и производственной безопасности. Положительным результатом 



удовлетворения ожиданий станет рост вовлеченности в деятельность 

Профсоюза, его сообществ, конкурсные и образовательные мероприятия, 

акции.  

Практика доказала действенность проведения социально значимых 

акций (сбор средств для спасения детей членов Профсоюза, поддержки членов 

Профсоюза, участвующих в СВО, и их семей – акция «Поддержим наших», 

оказание помощи коллегам из регионов Российской Федерации, 

пострадавшим от стихийных бедствий), обеспечивающих высокую 

вовлеченность членов Профсоюза.  

Посредством развития экосистемы сообществ мы предполагаем решать 

задачи социального моделирования: формирование образа Профсоюза как 

гаранта и защитника прав, профсоюзного лидера как профессионального, 

неравнодушного и отстаивающего интересы работников руководителя и 

образа педагога как активного, профессионально развивающегося и 

защищенного члена общества. Сообщества становятся площадками для 

запуска конкретных полезных и интересных инициатив. На сегодня в МГО 

Общероссийского Профсоюза образования действуют: 

- Студенческий координационный совет Профсоюза города Москвы, 

- Столичная ассоциация молодых педагогов, 

- профессиональные клубы: «Педагогический клуб 3:0», «Наставник», 

«Московское созвездие», 

- беговой клуб «Жить. Учить. Бежать», 

- Открытая ассоциация педагогов-туристов и краеведов,  

- футбольные команды «Профком Юнайтед», «Надежда МГО Профсоюза» 

и досуговые группы, которые получат дальнейшее развитие в период 

реализации Программы, увеличивая социальный капитал Профсоюза. 

Человеческий капитал МГО Общероссийского Профсоюза образования 

обеспечивается через развитие системы обучения, личностного и 

компетентностного развития профсоюзного актива. Система профсоюзного 

образования представлена 15 программами дополнительного 

профессионального образования, широким диапазоном семинаров, 

стратегических сессий, тренингов и прочих инструментов. 

Ожидаемые результаты нашей работы в этом направлении к 2030 году 

будут определяться: 

- ростом количества участников – членов Профсоюза в общегородских 

мероприятиях; 

- внедрением персонифицированного и разноуровневого обучения 

председателей, кадрового резерва и профсоюзного актива; 



- ростом уровня удовлетворенности членов Профсоюза от качества 

образовательных программ; 

- разработкой действенной системы вовлечения в обучение по программам 

МГО Общероссийского Профсоюза образования; 

-созданием разнообразного качественного практико-ориентированного 

образовательного контента; 

- формированием запросов на актуальные для обучения темы и разработкой 

системы обратной связи о качестве организации обучения; 

- ростом качества и форматов онлайн-обучения; 

- обеспечением высокого уровня подготовки, обучения и конкурсного 

вовлечения студенческого/молодежного профсоюзного актива в рамках 

реализации Программы «Молодежь – наш стратегический выбор» 

(Приложение 5.); 

- ростом количества участников - членов Профсоюза в ассоциациях, клубах, 

досуговых группах; 

- ростом вовлеченности ППО в акции социальной и гуманистической 

направленности; 

- увеличение количества сторонних грантов на ведение социальной, досуговой 

и образовательно-культурной деятельности, полученных и объединениями, и 

ее членами. 

 

2. Медиа- и технологическая эффективность 

Сегодня цифровые коммуникации и медиа являются неотъемлемой 

частью эффективной работы любой общественной организации. Для МГО 

Общероссийского Профсоюза образования развитие медианаправления – это 

стратегический приоритет и ключевой инструмент для выполнения нашей 

главной миссии: защиты прав работников образования, их информирования, 

вовлечения и консолидации. 

Медиастратегия разработана в ответ на вызовы цифровой эпохи и 

изменяющиеся потребности нашей целевой аудитории. Она определяет 

переход от простого информирования к активному диалогу, от присутствия в 

информационном поле – к лидерству в нем. Основная цель Стратегии – 

превратить медиаресурсы МГО Общероссийского Профсоюза образования в 

удобную, востребованную и авторитетную площадку для всех членов 

Профсоюза, обучающихся и работающих в Москве.  

Мы стремимся не только привлекать новых членов в Профсоюз, но и 

создавать живое, активное сообщество единомышленников, где каждый 

может найти поддержку, полезную информацию и возможности для 

профессионального и личностного роста. 



Медиастратегия также служит центральным элементом, который связывает 

и усиливает ключевые инициативы МГО Общероссийского Профсоюза 

образования предстоящих пяти лет: 

• развитие ценностных ориентиров и корпоративной культуры; 

• развитие экосистемы профсоюзных сообществ; 

• внедрение системы социального признания «Профсоюзная гордость». 

Данное направление деятельности задает вектор системной работы, 

требующей глубокой сегментации аудитории с учетом групповых 

потребностей, обновления контентной политики, развития мультимедийных 

форматов, применения инновационных технологических решений и 

искусственного интеллекта в информационной работе. 

В ходе реализации Программы будет усилен имидж МГО Общероссийского 

Профсоюза образования, ее лидеров и деятельности: 

- возрастет число подписчиков на информационные ресурсы МГО 

Общероссийского Профсоюза образования, ТОП, ППО в социальных сетях; 

 - вырастет объем и качество новостного контента со стороны организаций 

МГО Общероссийского Профсоюза образования и членов Профсоюза; 

- уровень владения цифровыми технологиями председателей и профсоюзного 

актива значительно повысится; 

- будут сформированы тематические онлайн-сообщества и пул профсоюзных 

лидеров мнений для углубленной работы с разными сегментами аудитории. 

 

3. Профсоюзная гордость: система социального признания и поощрения 

Система «Профсоюзная гордость» – это наш ответ на острый запрос 

современного человека быть видимым и ценимым. Она превращает 

традиционное награждение из формального акта одновременно в яркое 

общественное явление и персональный ресурс для карьерного развития 

педагога. Мы создаем инструмент, который позволяет превратить 

профессиональные успехи в реальные карьерные преимущества, усиливая как 

личный авторитет педагога, так и репутацию всего Профсоюза. 

Мы создаём в МГО Общероссийского Профсоюза образования 

многоуровневую систему, которая объединит официальные награды и 

публичное, «виральное» освещение достижений.  

Наша цель: дать каждому члену Профсоюза почувствовать свою 

ценность, гордиться успехами и делиться ими, укрепляя авторитет и 

привлекательность нашей организации и предоставить председателям ППО и 

руководителям образовательных организаций дополнительные инструменты 

для мотивации коллективов. 

К 2030 году в реализации направления будут внедрены: 



- усовершенствованная иерархическая система наград, включающая 

наградные возможности профсоюзных органов различных уровней, а также 

государственные, ведомственные и городские награды; 

- разработана нормативно-методическая база системы награждения; 

- усовершенствованы система самооценки деятельности ППО, «профсоюзного 

рейтинга» на основе объективных, открытых и измеримых критериев; 

- внедрены и регулярно используются цифровые инструменты информации о 

наградах и награждаемых; 

- создана и реализуется централизованная публичная система неформального 

признания заслуг ППО и членов Профсоюза; 

- члены Профсоюза отмечают систему поощрений МГО Общероссийского 

Профсоюза образования как значимый мотивационный фактор; 

-наблюдается рост числа представлений к наградам от ППО.  



VI. ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

Программа развития Московской городской организации 

Общероссийского Профсоюза образования «Профсоюз – твоя опора» 

представляет новый взгляд на развитие МГО Общероссийского Профсоюза 

образования.  

В Программе мы определяем свои цели не только с функциональной 

точки зрения, но и ставим задачи развития социального и человеческого 

потенциала на основе общих ценностей, взглядов, с учетом потребностей и 

запросов членов Профсоюза. Мы создаем условия для каждого члена 

Профсоюза использовать возможности экосистемы МГО Общероссийского 

Профсоюза образования для защиты и поддержки, роста и развития, 

приобщения к спорту, культуре, самоопределению. 

Программа обеспечивает рост социального воздействия Профсоюза на 

качество жизни, уровень трудовых гарантий и личностное и 

профессиональное развитие членов Профсоюза. 

Центральным фокусом Программы «Профсоюз - твоя опора» является 

повышение эффективности ППО, защищенности членов Профсоюза, создание 

условий, механизмов и инструментов, обеспечивающих развитие всей 

структуры МГО Общероссийского Профсоюза образования. Достижение 

поставленных целей станет новым этапом развития нашей организации. 

  Конкретизация показателей и измерителей достижений предполагается 

в «Дорожной карте» реализации Программы с включением позиций всех 

участников - Комитета МГО Общероссийского Профсоюза образования, ТОП, 

ППО, а также предложений членов Профсоюза. 
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